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Udmentning af resultatlgn

Resultatlgnnen udmentes i henhold til bemyndigelse til at indga resultatkontrakt med institutionens
overste leder og ovrige ledere af 8. oktober 2019. Resultatlonnen udmentes med de maksimalt
mulige beleb for skoler i den laveste ramme med 1-499 érselever elever i henhold til bemyndigelsen
fra STUK.
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Udmentning af resultatlen vedrerende resultatlonsaftale mellem bestyrelsen for VUC Djursland og
forstander Lars Ostergaard for perioden den 1. august 2020 til den 31. juli 2021

1 Verdensmal

Specifikke

I forbindelse med sterre fokus pé de 17 FN verdensmaél (opdelt i 169 delmal) for verdens udvikling
onsker VUCD at sette storre fokus p beredygtighed gennem arbejde med et eller flere mal og
delmal.

Malbare
e Mal I: Identificere hvilket/hvilke mél/delmél VUCD ensker at arbejde med.
e Mal 2: Sgge inspiration fra andre VUC, der har gjort sig samme overvejelser og tiltag.
e Mal 3: Konkret forslag (eventuelt) ansggning pa gennemforelse af et/flere
beredygtighedsprojekter

Accepterede
Mélene ses som accepterede

™ Realistiske

Mélene ses som realistiske

Tidsafgraensede
Som udgangspunkt skal malene kunne indfries eller starte med implementeringen inden den 31. juli
2021

Evaluering
e Evaluering mal 1: Beskrivelse af mal/delmal som VUCD vil arbejde med.
e Evaluering mél 2: Beskrivelse af tiltag hos et eller flere VUC
e Evaluering mal 3: Dokumentation pa ansggninger og/eller igangsatte baredygtige tiltag

Vgt

36 %-point

Punkt 1 veegtes med 12 %-point
Punkt 2 vaegtes med 12 %-point
Punkt 3 vaegtes med 12 %-point

1.1 Evaluering mal 1.1
Beskrivelse af mél/delmal som VUCD vil arbejde med.

Der er indhentet inspiration sammen med gvrige VUC via et made den 3. september 2020 i
Kolding. Dels har det varet hensigtsmessigt at hente inspiration med den gvrige VUC-verden, og
dels vil det ogsa pa sigt vare fornuftigt, hvis skolerne i sektoren arbejder i samme retning (mod
samme mal).

For VUC sektoren som helhed er der et oplagt mél omkring “Kvalitetsuddannelse”, og derfor
anbefales det, at VUCD arbejder videre med dette mél. Med dette punkt kan man sikre alle lige
adgang til kvalitetsuddannelse og fremme lering pa tvers af fag.

Hele uddannelsessektoren blev i 2020/21 ramt af nedlukninger pa grund af Covid-19, og det har
ogsa virket forstyrrende i dette projekt, hvor medarbejder- og kursistinvolvering til udvalgelse af
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Udmentning af resultatlon vedrerende resultatlonsaftale mellem bestyrelsen for VUC Djursland og
forstander Lars @stergaard for perioden den 1. august 2020 til den 31. juli 2021

verdensmal med mere har varet vanskeliggjort. Vi har siledes udskudt en planlagt personale-
/pedagogisk dag med "Milestone Pro Aps”, der skulle have varet aftholdt den 20. januar 2021. Nér
vi afholder seminaret vil Milestone komme med et oplag om Verdensmalene, hvorefter vi kan
kickstarte hele processen (bilag vedhafte ang. booking af pedagogiskdag den 20. januar 2021).
Programmet (vedhaftet som bilag) blev fastlagt i samarbejde mellem ledelsen og firmaet.

Hele processen omkring arbejdet med Verdensmal vil inkludere SU, der har diskuteret, hvordan
VUCD kan gere skolen grennere — herunder rygeforbud. Herefter kommer kursistinddragelsen.

1.1.1 Bilagmal 1.1
e Booking og program

1.2 Evaluering mal 1.2

Beskrivelse af tiltag hos et eller flere VUC

Da flere VUC allerede har arbejdet med Verdensmaélene i en l&ngere periode, har det vearet relativt
nemt for VUCD at hente inspiration. Med udgangspunkt i denne inspiration har de evrige skoler
lagt ud med mindre tiltag uden revolutioner. Desuden anbefaler de, at der skal vere talmodighed
ved gennemforelse af processen, og at det skal sikres, at der bliver en red trad mellem
undervisningen, driften den strategiske udvikling af skolen. Det forventes ifelge de evrige skoler, at
det er en udfordring at f& involveret alle, og det anbefales ledelsen pd VUCD, at der skal udvises
troverdighed ved at starte med sma ideer og fere dem ud i hverdagen pa VUC Djursland.

De sma tiltag er: ”Fokus pé vores forbrug (solceller), affaldssortering, kursistinvolvering
(kursistradet kan komme ind med ideer og forslag hvordan bliver vi mere grennere), samt
laererinvolvering (inddrage verdensmalet i undervisning i de fleste fag). Mange af disse ideer, og det
fremadrettede arbejde er blevet udskudt pa grund af Covid-19 situationen.

HF — afdelingsleder blev en del af en netvaerksgruppe mellem flere VUC’er. Denne gruppe skulle
meades og udveksle ideer og erfaringer om verdensmaélene og arbejdet omkring projektet.
Onlinemaderne imellem lederne pa tre forskellige VUC (mail vedhaftet) blev holdt 23/10, 4/12,
29/1, 9/4, og det sidste 11/6.

Webinar om projektet, som VUC Videnscenter arrangerede, blev holdt 10.marts Hvordan ger vi
verdensmalene til et skoleprojekt?” samt den 23.marts “Elevdeltagelse og beredygtighed” og den
6.maj "Beredygtigt lederskab” (vedhftet som bilag).

Alt i alt har vi VUCD faet tiltag godt beskrevet, og vi glader os til at komme i gang med processen,
nér skolen far en mere normal skoledag igen — uden Covid-19.

1.2.1 Bilagmal 1.2

¢ Online mader
e KVUC og HF Fyn
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1.3 Evaluering mal 1.3

Dokumentation pé ansegninger og/eller igangsatte beredygtige tiltag

Konkret har VUCD féet indfort solceller i Hornslet, og der forventes at blive installeret solceller pa
Grenaa afdelingen, efter at alle tilbud er blevet vurderet.

Derudover er der i forbindelse indkebsaftalerne blevet fokuseret p3, at indkeb sker pa SKI aftalerne,
som arbejder med 3 af verdensmalene dvs.: nr. 12 Ansvarligt forbrug og produktion, nr. 8
Anstendige jobs og ekonomisk vakst og nr. 17 Partnerskaber for handling; i alle deres aftaler.

Vi har ligeledes fokuseret pé, at indkeb er blevet rettet mod mere beredygtige produkter, her kan
nevnes udskiftning af plastkrus til pap og marketing/reklame produkter af genanvendelige
materialer.

Der er ogsd indgdet nye aftaler pa el-omradet om, at den frie el-del er grent el til VUC Djursland.

Yderligere tiltag vil blive implementeret labende, efterhdnden som de kommer

1.3.1 Bilagmaél 1.3

e Faktura solceller
e Standard ydelsesberegning med forbrug VUCD 75 kW

Bestyrelsens vurdering af malopfyldelse af punktet.

Bestyrelsen vurderer, at punkt 1 er 80 procent opfyldt. Uforskyldt p& grund af Covid-19 har VUCD
ikke haft mulighed for at gennemfore et seminar omkring tilblivelse af skolens mal/delmal, som der
kan arbejdes videre med. Modsat har VUCD féet lavet hele arbejdet (set up) omkring processen for
maltilblivelsen, og det er derfor relativt nemt at fA gennemfort den sidste del af processen for at fa
identificeret skolens mél/del i et fzlles projekt.

Bestyrelsen vurderer, at punkt 2 og punkt 3 er 100 procent opfyldte. Der er atholdt de gnskede
meader og besag, og den indhentede viden og inspiration er blevet brugt som input til at fremme det
interne samarbejde og udmentet i konkrete tiltag.

Vgt

36 %-point

Punkt 1 vaegtes med 12 %-point. Er opndet med 80% (Delvist indfriet)
Punkt 2 vaegtes med 12 %-point. Er opnaet med 100% (Helt indfriet)
Punkt 3 vagtes med 12 %-point. Er opnaet med 100% (Helt indfriet)

Samlet er punktet delvist indfriet
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Udmentning af resultatlen vedrerende resultatlonsaftale mellem bestyrelsen for VUC Djursland og
forstander Lars @stergaard for perioden den 1. august 2020 til den 31. juli 2021

2 HF kursistoptaget

Specifikke

Det skal undersages, hvorvidt vi pa HF kan igangstte tiltag, der kan bremse og eventuelt vende
udviklingen for antallet af HF kursister, idet VUCD pa grund af sterre konkurrence samt faldende
befolkningstal i malgruppen pa Djursland stér overfor store udfordringer — og p4 sigt
eksistensberettigelse.

Mailbare
e Mal 1: Identificere hvor HF eventuelt har mulighed for vakst, samt den potentielle storrelse.
e Mal 2: Implementere tiltag der skal stabilisere og imedega faldet af HF kursister

Accepterede
Malene ses som accepterede

Realistiske
Malene ses som realistiske

Tidsafgraensede
Som udgangspunkt skal mélene kunne indfries inden den 31. juli 2020

Evaluering
e Evaluering mél 1: En redegorelse, der afdakker, hvor HF estimeret kan have
kursistvaekstpotentiale samt storrelsen af potentialet.
e Evaluering mél 2: Igangsztte tiltag der formodes at kunne stoppe tilbagegangen af HF-
kursister.

Vagt

30 %-point

Punkt 1 vagtes med 15 %-point svarende
Punkt 2 vaegtes med 15 %-point svarende

2.1 Evaluering mal 2.1
En redegerelse, der afdekker, hvor HF estimeret kan have kursistveekstpotentiale samt storrelsen af
potentialet.

Redeggrelse for kursistpotentiale til HF

Fra DSA FED til DSA A

Vi har gennem de sidste ar haft stigende antal kursister til vores undervisning i Dansk som
andetsprog (DSA). Det er en malgruppe, hvor en stor del er meget malrettede og dygtige kursister
med ambitioner og mal, der handler om videregdende uddannelse.

Tidligere har vi erfaret, at dygtige sarligt 2-sprogede kursister fra AVU har haft svert ved at
gennemfore Dansk pa A-niveau, og de har sa segt videre pa anden uddannelse. UVM lancerede nye
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bekendtgerelser i 2019-20, der gjorde, at vi fik mulighed for at tilbyde DSA pé niveauerne C, B og
A, som &kvivalerer med almindelig Dansk A pa HF.

Vi har ikke tidligere oplevet AVU som fedekilde til HF hos os, men med denne udvikling, kunne
det blive en realitet, at flere af vores AVU-kursister vil fi en tro pé, at HF er opnéeligt.

Med de nye muligheder inden for DSA p& HF-niveau tilbed vi DSA C det forste semester til de 2-
sprogede kursister, der pa vores davaerende DSA FED-hold ytrede enske om at fortsette pd HF.
Hvis der var interesse, ville vi tilbyde dem endnu et semester med B-niveau.

vi fik 13 kursister, der valgte DSA C og B som mulighed i skoleéret 2020-21, og kursisterne
kombinerede faget med bdde AVU- og andre HF-fag. Vores vurdering er, at hvis ikke vi havde
tilbudt DSA C, s var de kursister gaet andre veje end HF pa VUCD.

I skoledret 2019-20 var der volumen til 1 FED-hold i hhv. Grenaa og Hornslet, men med det nye
tiltag for 2-sprogede pa HF, blev interessen for at tage HF p4 VUC Djursland sterre. Det medferte
at flere pd AVU gnskede at gé videre fra G til FED for at klargere sig til HF, s vi fordoblede
antallet af hold pa FED fra 2 til 4 hold med i alt 62 tilmeldte kursister. Kursister, der potentielt
kunne vere nye kursister p4 HF-niveau i skolearet 2021-22.

Ud af de 62 kursister, der begyndte pd DSA FED i august 2020, er status pé antallet af kursister i
maj 2021 pé 51 kursister.

Potentielt nye kursister til HF
Forventningen efter flere samtaler med bade kursister og faglerere i maj maned 2021 er
vurderingen, at op mod 30 kursister fra DSA FED ensker at fortsatte pa et 2-arigt HFE-forleb.

Med den yderligere interesse og erfaringen fra holdene med DSA C og B, har udviklet muligheden,
sé vi sikrer, at DSA-kursisterne far hgj grad af fleksibilitet ift. at sammensatte et skema, der kan
tage hgjde for deres forskellige niveauer i fx matematik og engelsk.

Ved at planlegge skemaet, sa Dansk A og DSA 0-A ligger samtidig med DSA pd AVU, kan vi
tilbyde kursisterne et meget fleksibelt skema, der giver plads til, at flere andre fag fortsat kan tages
p& AVU-niveau, selv om DSA er pd HF-niveau. Det kan fx vare i faget engelsk, hvor flere af vores
2-sprogede kursister har brug for mere tid til at komme op i niveau. Denne fleksibilitet gor ogsa, at
vi kan fastholde interessen for at ga pd4 VUC Djursland.

Ekstra hjzelp til ordblinde

Som et lille VUC har vi ikke volumen til at oprette hele hold pa HF, som er tilrettelagt specifikt for
ordblinde kursister, ligesom de starre VUC’ere kan. Men vi har altid haft ordblinde kursister pd HF,
som har faet SPS-stette og ekstra hjzlp fra egne lerere og larere fra OBU-afdelingen. Denne hjzlp
og serlig stette til kompenserende undervisning vil vi gerne udbrede det lokale kendskab til gennem
annoncering i lokale medier og SoMe/Facebook. Det er umiddelbart svart at estimere antallet af
nye kursister annonceringen vil medfere, men vurderingen er 5 kursister i alt.
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Udmentning af resultatlen vedrerende resultatlensaftale mellem bestyrelsen for VUC Djursland og
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2.1.1 Bilagmal 2.1

o Alle mail tiltag 4

Indsats DSA C

Modulstatus DSA FED
Translanguaging kontrakt VIA

2.2 Evaluering mal 2.2
Igangsatte tiltag der formodes at kunne stoppe tilbagegangen af HF-kursister.

Tiltag 1:
Nyt fag pa HF — DSA 0-A
Der oprettes DSA 0-A som et 2-érigt forleb i et skema, der kan suppleres med andre HF- og AVU-
fag. Det imedekommer behovet for fleksible skemaer, som kursisterne har behov for pga. stor
7= forskel i kompetenceniveau i andre fag end dansk/dsa.

Tiltag 2:

Kursus i 'translanguaging’ pa tvers af AVU og HF

For at imedekomme udfordringer, der kan forekomme for faglarere i andre fag end DSA og for at
gavne sparring og udvikling mellem de 2 leerergrupper fra AVU og HF, har vi forberedt en
kursusdag i februar 2021, hvor en underviser fra VIA holder et opl&g omkring “Translanguaging og
sproget som resurse”.

Formalet med kurset er, at leererne fir viden om og redskaber til at tilretteleegge en undervisning,
der inddrager de flersprogede kursisters fulde sproglige repertoire, for pa den méade
at stilladsere deres danskfaglige og sproglige udvikling.

Ved at gge den felles viden om undervisning af 2-sprogede har vi en formodning om, at vi kan
forebygge frafald. Jo bedre vi kan understette vores kursister, jo bedre kan vi ogsa fastholde.

=, Pga. Corona-nedlukningen har vi méttet flytte kurset til afslutningen af skoledret eller begyndelsen
af det nye skoledr. Det kan have sine fordele, da det giver en frisk og felles opstart af undervisning
for 2-sprogede pé tveers af fag og niveau (AVU / HF).

Tiltag 3:

OBU pa HF. Der lzgges en plan for, hvordan OBU-lererne kan give sarlig stotte til kommende
OBU-kursister pa HF i samarbejde med HF-larerne, sa vi sikrer, at den ordblinde kursist far
maksimal stette og fastholdes. Der annonceres lokalt og pa Facebook, hvor det tydeliggeres, at vi
yder ekstra stette til ordblinde, der ensker at tage en HF p&d VUCD.

Tiltag 4:

FGU

Det er lige precis to ar siden FGU blev til en realitet. I august opstart 2021 forventer vi derfor med,
at vi begynder at modtage kursister fra FGU, der ensker nat g p4 HFE. Vores HF leder har siledes
god kontakt med en FGU vejleder i Grena (Tina). De nyeste skemaer pd VUCD er afsendt inklusive
tidspunkter pa, hvor man kan treffe/snakke med en vejleder p&4 VUC Djursland.
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Udmentning af resultatlen vedrerende resultatlonsaftale mellem bestyrelsen for VUC Djursland og
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Jobcenter
Til jobcentre (Norddjurs/Syddjurs kommune) bliver der sendt en mail med nye skemaer og kontakt
oplysninger osv. Denne mail bliver sendt to gange om éret i december méaned, samt maj/juni méned.

Ungeindsats
UU-vejledere (Norddjurs/Syddjurs) bliver kontaktet ogsd to gange om aret med skema, fag og
kontakt oplysninger.

Disse kontakter forsager vi pa at fastholde, og de giver os en mulighed for vakst og flere kursister
pé HF-afdeling. Almindelig annoncering i aviserne, reklameskarme og sociale medier dekker vi
hvert &r. Samt i &r har vi fet sammensat en markedsforingsgruppe, som kunne ikke rigtig modes
pga. corona.

2.2.1 Bilagmal 2.2

DSA pé hjemmesiden

OBU p4 HF, tiltag

Udkast til OBU pa HFE

DSA skema 0-AGrenaa og Hornslet
Translanguaging feelles intra

Bestyrelsens vurdering af méalopfyldelse af punktet

Bestyrelsen vurderer, at punktet er 100 procent opfyldt. Det fremgar, at der er starten en lille succes
historien med de to-sprogede, der ensket at g HF vejen pd VUCD. Der er atholdt en reckke moder
og besog, der ogsé har vaeret medvirkende til resultaterne.

Vagt

30 %-point

Punkt 1 vaegtes med 15 %-point. Er opnaet med 100% (Helt indfriet)
Punkt 2 vaegtes med 15 %-point. Er opnaet med 100% (Helt indfriet)

Samlet er punktet helt indfriet
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Udmentning af resultatlen vedrerende resultatlensaftale mellem bestyrelsen for VUC Djursland og
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3 Erhvervssektoren

Specifikke

VUCD har fortsat vanskeligt ved at i aktiviteter i erhvervssektoren. Dette pa trods af et stort
samarbejde med den gvrige VUC sektor, der i fellesskab i 2019 fik oprettet VUC Erhverv.
VUCD ser fortsat erhvervssektoren som et uopdyrket potentiale med muligheder pa sigt.

Malbare
e Mal 1: Analyse — herunder potentielle tiltag - i erhvervssektoren
e Mal 2: Sterre involvering af VUCD i erhvervssektoren
e Mal 3: Starte konkret undervisning op i erhvervssektoren

Accepterede
Malene ses som accepterede

Realistiske
Malene ses som realistiske

Tidsafgraensede
Som udgangspunkt skal malene kunne indfries inden den 31. juli 2021

Evaluering
e Evaluering mal 1: Beskrivelse af erhvervssektoren samt identificering af potentiale
e Evaluering mal 2: Involvering gennem deltagelse i rad eller lignende, der har fokus pa
erhvervssektoren péa Djursland
e Evaluering mél 3: Aktivitet

Vgt

24 %-point

Punkt 1 vagtes med 8 %-point svarende
Punkt 2 vaegtes med 8 %-point svarende
Punkt 3 vagtes med 8 %-point svarende

3.1 Evaluering mal 3.1
Beskrivelse af erhvervssektoren samt identificering af potentiale

Identificering og analyse af erhvervssektoren og heraf potentielle tiltag

Mere end 600.000 danskere har svaert ved at lese og skrive og 500.000 har svert ved at regne, viser
tallene fra Danmarks Statistik. Det kalder pa en fortsat indsats generelt pa landsplan for VUC-
sektoren, og her har VUC Erhverv féet sat gang i en landsdekkende indsats, der betyder, at den
samlede VUC-sektor stér staerkt i sit feelles og nu mere ensrettede udbud til bade ledige og
medarbejdere, der mangler opkvalificering.

P& VUCD har vi deltaget i VUC Erhvervs netvaerks- og styringsmeder, men mé erkende, at det

indtil videre ikke har betydet flere kursister i efteruddannelse p4 VUCD. Som et lille VUC er det en
stor hjzlp at have et professionelt udarbejdet materiale og sparring med de sterre VUC’ere i VUC
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Erhvervs netvaerk. Men vores geografiske placering og sterrelse kalder pa en lokal indsats, der ikke
kun handler om fzlles materiale og back-up fra VUC Erhverv, men som ogsa handler om
netverksdannelse i det lokale erhvervsliv.

VUCD har kursister pa efteruddannelse, der har anszttelse pa lokale virksomheder, og som folger
OBU pé vores timehold om eftermiddagen og aften. Det er alle kursister, der har tilmeldt sig
individuelt, og ikke som del af en virksomheds efteruddannelsesindsats. Den slags kursister vil vi
selvsagt gerne have flere af, og det ger vi ved at blive ved med at annoncere i radioen, trykte
lokalaviser og digitalt/SoMe. Det ved vi virker over for den enkelte.

VEU-konsulent og bzredygtige produkter

For at f& bedre kontakt til de lokale virksomheder kunne vi prioritere at ansette en VEU-konsulent,
som de store VUC’ere praktiserer, men vi mener ikke, at det vil vere en rentabel investering. Med
vores geografiske dekningsomréde kan vi ikke forvente at vakste i en storrelsesorden, der kan
dakke ressourcerne hertil. VUCD ligger i et lokalomride med mange sma og mellemstore
virksomheder, der ud fra vores erfaring gennem tiden, kun har volumen til at sende maks. 10
medarbejdere pa efteruddannelse ad gangen. Det betyder, at vi altid har haft udfordringer med at
dakke ressourceforbruget til virksomhedshold, hvor der kun er op mod 10 kursister p et hold med
FVU-dansk eller -matematik. Sa det vil veere en udfordring bade at dekke udgifter til en konsulent
og for sma hold generelt. Vi forsggte i 2019-20 at lave en aftale med de store VUC’er, der ligger i
Region Midtjylland, s& vi kunne kebe os til timer hos deres konsulenter. Vi fik en aftale med
konsulenter fra Aarhus og Randers HF& VUC, men m4 her konkludere, at det har varet en
udfordring at fa det samarbejde til at lykkes pa tveers af dekningsomrader.

Det stér klart, at hvis vi vil have flere kursister pa efteruddannelse pd VUCD, skal vi ikke kun teenke
pé, hvordan vi henvender os til potentielle virksomheder. Vi skal ogs tzenke i, om vi kan tilbyde et
produkt, der kan tiltrekke flere virksomheder og medarbejderes interesse. Det skal vare et produkt
som flere virksomheder, kan se et behov for og dermed prioritere at sende flere medarbejdere til.
Det skal vaere et produkt, der er beredygtigt for bade virksomhederne og VUCD.

Vi ved, at mange har brug for efteruddannelse inden for dansk og matematik, men da vi ikke ser et
behov fra virksomhedernes side, ber vi overveje, om der er andre fag/niveauer, der kan tilbydes til
smé- og mellemstore virksomheder. Der ligger mange barrierer ift. at erkende og gere noget ved
lese- skrive- eller regnevanskeligheder, s méske er der noget at hente for VUCD ved at tilbyde et
produkt sd om, at det skal vaere mindre farligt for medarbejderen at tilmelde sig. Kunne et bud vare
FVU Engelsk eller FVU Digital, der er nye fag i FVU-paletten. Fag der begge kun kan tilbydes til
ledige og medarbejdere.

Digital efteruddannelse

Corona-krisen har tydeliggjort et behov for efteruddannelse. Der forventes en gget arbejdsleshed
blandt ufaglerte de kommende ér og blandt andet viser Arbejderbevagelsens Erhvervsrad, at vi kan
forvente, at der vil vare ca. 40.000 ferre ufaglerte jobs i 2021 end i 2019. Samtidig er ca. 20 pct. af
arbejdsstyrken over 25 ar og ufaglerte, og de stir over for en digital fremtid, hvor flere og
anderledes kompetencer formentlig bliver pakraevet. Her kan opkvalificering blive neglen til, at den
enkelte undgér lengerevarende arbejdsleshed (Tenketanken DEA).

VUCD har i lebet af 2020-21 intensiveret indsatsen i det lokale erhvervsliv ved, at AVU-lederen er
kommet med i Kompetenceradet under Business Djursland (se uddybning under mal 2 nedenfor).

Side 10 af 16



Udmentning af resultatlen vedrerende resultatlensaftale mellem bestyrelsen for VUC Djursland og
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I Kompetenceradet er der gennemfort en survey ift, kompetencebehovet blandt 56
netvaerksvirksomheder pa Djursland. Undersogelsen peger pa et kompetencegab hos industri- og
handverksvirksomhederne inden for ledelse, digitalisering og baeredygtighed.

Ud fra den undersogelse er det tydeligt, at vi skal fokusere vores tilbud om efteruddannelse i retning
af digitalisering. Vi har flere muligheder for at tilbyde efteruddannelse inden for digitalisering, idet
vi kan tilbyde FVU Digital og Grundlaggende it p& Basis og G-niveau.

FVU Digital og Grundlaggende it kan vare en bedre vej ind til virksomhederne, sé vi lykkes med
storre hold og méske far oget interesse for dansk, matematik og OBU.

3.1.1 Bilagmal 3.1
e Survey, digitalisering

3.2 Evaluering mal 3.2
Involvering gennem deltagelse i rad eller lignende, der har fokus pa erhvervssektoren pa Djursland

AVU-lederen er i 2020 indtrddt som medlem af Kompetenceudvalget under Business Djursland, der
er en interesseorganisation, der varetager erhvervslivets interesser pa hele Djursland.

Kompetenceudvalget bestar ud over VUCD af reprasentanter fra Viden Djurs, EA Dania, LO-
Djursland, Grenaa Gymnasium og Business Djursland.

Hensigten og ensket med prioriteringen af arbejdet i Kompetenceudvalget er, at VUC Djursland far
en mere aktiv rolle i efteruddannelse p& Djursland. AVU-lederen kan bidrage med viden om
efteruddannelse pé alle niveauer under VUCs paraply og har beslutningskompetence ift. udbud af
korte og leengerevarende efteruddannelsesforlob.

Udvalgets kommissorium vil med afst i eget erhvervsudvikling og vaekst pa Djursland vere med
N il at prioritere, konkretisere og handlingsgere udviklingen. Arbejdet omfatter falgende:

o Prioritere og kvalificere Iverksatteraktiviteter for For-Ivarksattere og Start-ups.
Aktiviteterne kan fx vere iverksatterforlab, sparringsforlab og netvaerksdannelse.

o Satte en politisk dagsorden ift. at fremme kompetenceudvikling for borgere, med afsat i
uddannelsesinstitutioner med geografisk beliggenhed p& Djursland. Det kan vare igennem
henvendelser og dialog med politiske udvalg og interesseorganisationer.

e Prioritere og kvalificere kompetenceudviklings tiltag for eksisterende virksomheder (vaekst-
og modne virksomheder). Aktiviteterne kan fx vere medarbejder udviklingsforleb,
sparringsforleb og netvarksdannelse.

o Sette en politisk dagsorden ift. at fremme fokus pé kompetenceudvikling som drivkraft og
kultur for en sund og baredygtig erhvervsudvikling pa Djursland. Det kan vare igennem
henvendelser og dialog med politiske udvalg og interesseorganisationer.

e Veare med til at formidle og kommunikere de igangsatte aktiviteter.
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forstander Lars Ostergaard for perioden den 1. august 2020 til den 31. juli 2021

Ud over at vare en del ovennavnte punkter vil malene for 2021 vere medvirkende til, at VUCD far
en bedre indgang til bade erhvervssektoren pa Djursland.

Kompetenceudvalgets mal forud for generalforsamlingen i efteraret 2021:

4,

3.2.1

1. Formidle og gennemfore koordinerende indsats for kompetenceudvikling
2.
3. Kommunikere udviklingen for faktiske kompetenceudviklingstiltag for borgere pa

Kommunikere indsatsen overfor bade Syddjurs og Norddjurs Kommune

Djursland.
Kommunikere udvikling for uddannelsesinstitutioner p4 Djursland.

Bilag mal 3.2

Referat fra K-udvalget 26.2.21
Referat fra K udvalg 23.9.20

3.3 Evaluering mal 3.3

Aktivitet
Starte konkret undervisning op i erhvervssektoren

1.

3.3.1

FVU Digital — udbydes og annonceres til erhvervslivet med opstart i september. Der vil ogsé
blive taget direkte kontakt til industri- og hdndvarksvirksomhederne, da vi ud fra
undersggelser foretaget i Kompetenceudvalget har kendskab til et kompetencegab inden for
bl.a. digitalisering. Vi tager udgangspunkt i det landsdaekkende materiale fra VUC Erhverv.

Grundleggende it pa Basis og G planlegges som noget nyt i SU-kursisters skema pd AVU.
De planlegges som eftermiddagstimer, der betyder, at vi ogs& kan dbne holdet for ledige og
erhvervslivet i bdde Grenaa og Hornslet. P4 den méde sikrer vi, at vi kan fylde et hold
selvom der méske kun kommer 5 kursister, der skal pa efteruddannelse.

OBU online udbydes som noget nyt. Vores tilbud med ordblindeundervisning for
virksomheder udvikles og udvides med erfaringerne fra Corona-nedlunkningen in mente. Vi
kommer til at tilbyde forlab, der bygges op af bade fysisk fremmede og online undervisning.
Pa den méde vil vi imedekomme medarbejdere behov for ordblindeundervisning og som kan
have udfordringer med at mede frem hver gang pga. 3-sene arbejdstider eller familieliv.
Evalueringen af online-undervisning under Corona-nedlukningen fortzller, at gruppen af
OBU-kursister, der kommer for at fa efteruddannelse efter arbejde, er glade for muligheden
for at kunne sidde med online. De 3 OBU-lrere inkl. koordinator involveres i udviklingen
af tiltaget og annoncering.

Bilag mal 3.3
FVU-Digital, side 7
Skema inkl. It, AVU 21-22
OBU-teammeade
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Bestyrelsens vurdering af malopfyldelse af punktet

Bestyrelsen vurderer, at de to forste punkter er 100 procent opfyldte. Der er lavet en afdakning af
erhvervssektoren, og VUCD har faet en sterre involvering i erhvervssektoren pa Djursland.

Det tredje punkt vurderes til at vaere indfriet med 80 procent, idet der nok mangler aktivitet, men det
skyldtes primart Covid-19. Forarbejdet er lavet og tiltag bliver udfert jeevnfer ovenstiende.

Vagt

24 %-point

Punkt 1 vaegtes med 8 %-point. Er opnéet med 100% (Helt indfriet)
Punkt 2 vagtes med 8 %-point. Er opnéet med 100% (Helt indfriet)
Punkt 3 vaegtes med 8 %-point. Er opniet med 80% (Delvist indfriet)

Samlet er punktet delvist indfriet
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Udmentning af resultatlon vedrerende resultatlensaftale mellem bestyrelsen for VUC Djursland og
forstander Lars @stergaard for perioden den 1. august 2020 til den 31. juli 2021

4 Tilpasningsmidler 2021

Specifikke

I forbindelse med indferelsen af FGU blev der i perioden 2019-2022 afsat 185 mio.kr. (2017-
niveau) til tilpasning af institutionsstruktur, og kriterierne blev offentliggjort af STUK den 12. marts
2019. Det lykkedes for VUCD med gennemarbejdede ansggninger at fa 1 million i 2019 og 2,9
millioner i 2020 (ansegt 6,915 millioner).

Der udarbejdes ansggning om tilpasningsmidler for 2021.

Milbare
e Mil 1: Ansegning om tilpasningsmidler i 2021

Accepterede
Malene ses som accepterede af alle

Realistiske
Malene ses som realistiske

Tidsafgraensede
Som udgangspunkt skal mélene kunne indfries inden den 31. juli 2020

Evaluering
¢ Evaluering mél 1: Dokument pé ansggning

Vgt
10 %-point
Punkt 1 vaegtes med 10 %-point

4.1 Evaluering mal 4.1
Dokument pa ansggning

P4 baggrund af udspaltningen af 54 arskursister pA AVU omrédet m.m. har VUC Djursland vaeret
nedsaget til at lukke 3 af de nuveerende 5 afdelinger. Alle afdelingerne ligger i udkantkommunerne
Nord- og Syddjurs Kommuner. P4 trods af lukningen af de tre afdelinger vil transportkriterierne
veere overholdt pa tvaers af kommune gransen.
Der har siden 1. august 2019 vare udbud pa folgende adresser:

e Vestevej 3, 8500 Grenaa

e Rosenholmvej 51, 8543 Hornslet

Alle afdelinger har haft udbudt uddannelserne: HFE, AVU, FVU og OBU

I budgettet for 2020 og 2021 er der budgetlagt med i alt 180 &rskursister, hvilket er ligeligt fordelt i

mellem de 2 afdelinger. Arskursisttallet er dog meget usikkert i 2021, idet vi endnu ikke kender den
fulde effekt af oprettelse af FGU institutionen. Der har varet et storre fald i antallet af kursister end
forventet i 2. halvar af 2019, hvilket har medfort en sterre underskud end forventet.

VUC Djursland er blevet hardere ramt af udspaltningen til FGU end forst antaget, hvilket har

betydet en a&ndring i forventningerne til Budget 2020 og 2021. Driftsmessigt forventes der
underskud i begge ar pé ca. -0,6 mil.
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Udmentning af resultatlen vedrerende resultatlgnsaftale mellem bestyrelsen for VUC Djursland og
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Undervisnings taxameteret daekker kun leerernes lon pga. de mindre holdsterrelser i udkants
kommunerne. Det betyder af der anvendes en del af flles taxameteret til undervisningsudstyr og
materialer. Vi bruger skensmassigt ca. 20-40 % af fzlles taxameteret pé undervisningen, derfor er
de driftsmassige konsekvenser for udskillesen til FGU ca. 600.000 kr. pr. &r. Derudover har
nedgangen i kursister betydet at VUC Djurslands grundtilskud er blevet reduceret med ca. 600.000
kr. pr. ar galdende fra 2020. Konsekvenserne ved udspaltningen har betydet en reduktion af
grundtilskud, felles- og bygningstilskud pa ca. 1.2 mil. i 2020.

Derudover er holdene blevet mindre og der har varet behov for at gentaenke udbuddet,
dzkningsomraderne og antallet af afdelinger.

12019 var VUC Djursland nedsaget til at minimere udbuddet fra 5 til 2 afdelinger, herunder blev 3
afdelinger i Grenaa til 1. Baggrunden for at have 3 afdelinger i Grenaa var at de ejende bygninger
ikke var optimale for at samle alle uddannelser i en. Der har varet planer om at bygge nyt/s&lge
alle bygninger og kebe en anden bygning, men ingen af lgsningerne har varet optimale. Derfor
valgte VUC Djursland at flytte tilbage til den oprindelige hovedadresse med alle uddannelser pr. 1.
august 2019. Et lejemal er opsagt og en anden bygning er delvist overdraget til FGU og sat til salg.
Denne bygning kan ikke huse alle uddannelser og er for dyr at gendbne ret driftsmassigt.

P4 baggrund af det seneste brandtilsyn pa hovedadressen (Vestervej 3, 8500 Grenaa) og
ibrugtagning af hele bygningen til undervisning igen, har det vist sig at det er nedvendigt at foretage
yderligere investeringer i bygningen dvs. i form af ombygning og tilbygning. Inden denne kan
anvendes pa en forsvarlige made til undervisning af alle uddannelser.

VUC Djursland fik ikke midler til alle de ansogte projekter i 2020 fra puljen for tilpasningsmidler,
hvilket har betydet at en del projekter ikke er blevet realiseret. Derudover har der varet vesentligt
flere omkostninger forbundet med realiseringen af de projekter, der blev tildelt midler til i 2020.
Ligeledes kunne projektet vedrerende tilbygning pé Grenaa afdelingen ikke realiseres pga. der ikke
var givet nok midler til det.

4.1.1 Bilagmal 4.1
e Bilag 1. Ansegning tilpasningsmidler 2021

Bestyrelsens vurdering af malopfyldelse af punktet . o
Bestyrelsen vurderer, at punktet er 100 procent opfyldt. Der foreligger en ansegning til
tilpasningsmidler i 2021.

Vagt
10 %-point o
Punkt 1 vaegtes med 10 %-point. Er opnaet med 100% (Helt indfriet)

Samlet er punktet helt indfriet
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