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Mening, fastholdelse og retning

I januar 2012 fik VUC Djursland bevilget 0,9 millioner kroner af Ministeriet for Ligestilling og Kirke via satspuljemidlerne
til projektet Mening fastholdelse og retning. Der var 72 ansggere til en pulje pa 10 millioner kroner, der blev fordelt pa 10
forskellige projekter.

Projektet: Mening, fastholdelse og retning byggede pa en fortsaettelse af et projekt, som LBR (Lokale Beskaeftigelsesrad) i
Norddjurs og Syddjurs kommune satte gang i med et samlet tilskud pa 450.000 kroner i september 2011.

Projektperioden for satspuljemidlerne lgber i perioden den 1. marts 2012 til den 31. december 2013.

Inden projektstart (januar 2012) zendrede Undervisningsministeriet fortolkningen af bekendtgarelsen for AVU-faget
"introducerende undervisning"”. Det betad, at vi i januar/februar 2012 redefinerede vores projekt, sdledes at kursisterne fra
denne dato er blevet tilbudt optag pa AVU basis/G niveau. Hvor den introducerende undervisning var gratis for kursisterne,
skal de fra februar 2012 betale op til 550,- kroner for at folge et SU-berettiget skolear. Det gav os en del udfordringer, som UU
og Jobcentrene hjalp de unge med at fa last i ferste halvar 2012. Derudover blev der stillet andre krav til lzererne, idet der er en
forskel i bekendtggarelserne for de forskellige fag.

Projektet er Igbende blevet evalueret af Rambagill.
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Malgruppe

Sammen med Jobcentrene gik vi leengere ned i
matchgrupperne, end vi tidligere havde gjort. Derfor
vidste vi fra starten, at vi havde at ggre med en vanskelig
malgruppe, hvor det kunne veere et projekt blot at fa
kursisten til at made.

Da projektet havde sin begyndelse var vores primaere
malgruppe primaert defineret som "matchgruppe 2”i
Jobcentrets davaerende termer for ledige borger:

§ 3. En person, der ikke har problemer ud over ledighed, dvs. en
person, der er parat til at tage et ordinaert arbejde, som ger den
pdgeaeldende i stand til at forsarge sig selv inden for tre mdneder,
anses som jobklar. En jobklar person indplaceres i matchgruppe 1.

§4. En person, der ikke er parat til at tage et ordincert arbejde, som
ger den pdgeeldende i stand til at forserge sig selv inden for tre
mdneder, men som er i stand til at deltage i en beskeeftigelsesrettet
indsats med aktive tilbud, anses som indsatsklar. En indsatsklar
person indplaceres i matchgruppe 2.

§ 5. En person, der hverken er parat til at tage et ordineert arbejde,
som ger den pdgaeldende i stand til at forsarge sig selv inden for tre
mdneder, eller i stand til at deltage i en beskeeftigelsesrettet indsats
med aktive tilbud, anses som midlertidigt passiv. En midlertidigt
passiv person indplaceres i matchgruppe 3. (BEK nr. 1410 af
28/12/2011)

Mal

Opdeling i matchgrupper forandres lgbende ligesom
kravene fra ministerelle reformer til Jobcentrene sendrer
sig, hvilket samtidig sa betyder, at VUC fortlgbende er
tvunget til at forholde sig til médlgrupper og behov for
uddannelsesmuligheder.

Eksempelvis har den seneste "Kontanthjzelpsreform”igen
a&ndret ved definitionen af matchgrupper, som pr. 1. januar
2014 erstattes med fem nye grupper, hvor hovedopdelingen
er over og under 30 ar. Derudover er kravene til hurtig
indsats og uddannelse blevet skaerpet yderligere.

VUC Djursland kommer til at have fokus pa gruppen af
unge under 30 ar, der efter den nye reform bliver opdelt
i uddannelsesparat, aktivitetsparat og seerlig indsats.
Kontanthjzelpen bliver erstattet med uddannelseshjzelp
pa SU niveau eller en lidt hgjere aktivitetsydelse for de
aktivitetsparate, der er i gruppen, som ikke kan vaere
uddannelsesklar inden for et ar.

Denne andring af vilkar for vores samarbejdspartnere og
dermed malgruppe stiller derfor store krav til et projekts
gang, men viser samtidig ogsa behovet for at kunne
skraeddersy forlgb inden for en kort tidshorisont, s& der
er meningsfulde uddannelsestilbud til de forskellige
malgrupper, der kommer fra jobcentrene.

«  Projektets hovedformal er, at bade piger og drenge far mulighed for at fa fodfaeste i uddannelsessystemet

«  Der er specielt fokus pa drengene, der i disse ar taber terraen i uddannelsessystemet i forhold til pigerne

« VUCDjursland skal gennem projektet fa sterre viden i forhold til, hvad der virker i arbejdet med at motivere frafaldstruede
unge og sarligt maend til at tage uddannelse. Mange af de frafaldstruede unge maend i vores malgruppe kommer med

negative erfaringer fra uddannelsessystemet.

+  Efterfelgende skal vores indsats- og arbejdsomrader inspirere andre skoler og interessenter i landet i deres arbejde med

frafaldstruede unge.

«  Et mal for VUC Djursland har ogsa veeret at fa opbygget en forretningsgang og et statistisk materiale, der vil kunne give os
svar pa best practice. Stastikken vil blive fort helt ned pa individniveau.

Interessenter

VUC Djurslands vaesentligste interessenter i projektet har veeret:

« Jobcentrene pa Djursland
« UU Djursland

+  @vrige uddannelsesinstitutioner



Facts i projektet

Skoledret 2011/2012

Fra den 1. september 2011 til
slutningen af skoledret 2011/12 er der
i alt 216 kursister, som har fulgte den
introducerende undervisning og/eller
fra februar 2012 AVU basis/G. Heraf er
122 maend.

«  Derblev optaget 216 kursister, alle
i alderen 18-30 ar. Heraf 122 unge
maend.

« 73 svarende til ca. 34 % fortseetter
med at uddanne sig pa VUC
Djursland.

«  28ergdetianden uddannelse.
. 8fik arbejde undervejs.

« 17 blev udmeldt pa eget initiativ
uden drsag.

« 90 kursister svarende til ca. 42 %,
er udmeldt pga. fraveer. VUC har
ikke viden om, hvor de forskellige
er gaet hen. UU er orientereret
ved alle udmeldelser, men pga.
persondataloven kan vi som en
offentlige institution ikke udveksle
personlige informationer uden
borgerens samtykke. UU bliver dog
orienteret ved alle udmeldelser af
unge i deres malgruppe.

Skolearet 2012/2013

| skoledret 2012/2013 blev der i alt
optaget 147 kursister pa AVU fordelt
pa AVU Basis/G og FED. Da vi ikke
lengere kan tilbyde introducerende
undervisning som mulighed, bliver
optaget i det nye skolear fordelt
direkte pa kernefagenes niveauer.
Det begraenser optaget set i lyset af
2011/12.

«  Derblev optagetialt 147 kursister.
Heraf var 130 kursister i alderen
18-29 ar og 17 kursister fra 30 ar.
Kensfordelingen var 69 maend og
78 kvinder.

« 83 kursister svarende til ca. 56 %
fortseetter med at uddanne sig pa
VUC Djursland.

« 13 ergaetianden uddannelse.
- 6 fikarbejde undervejs.

« 15 blev udmeldt pa eget initiativ
uden arsag.

« 31 kursister svarende til ca. 18 %
er udmeldt pga. fraveer. VUC har
ikke viden om, hvor de forskellige
er gaet hen. UU er orientereret
ved alle udmeldelser, men pga.
persondataloven kan vi som en
offentlige institution ikke udveksle
personlige informationer uden
borgerens samtykke. UU bliver dog
orienteret ved alle udmeldelser af
unge i malgruppen.

Skolearet 2013/2014

Der er blevet optaget i alt 95 kursister
frem til og med oktober 2013. Vi
forventer et hgjere optag, nar vi kan
gore det samlede skoledr op.

73 af kursisterne svarende til 77
% er fortsat i uddannelse pa VUC
Djursland.

5 har faet arbejde.
3 er gaet i anden uddannelse

7 er udmeldt pa eget initiativ uden
arsag.

7 svarende til ca. 7 % er udmeldt
pga. fraveer.

Det samlede tal for skoledret
ajourfegres som de foregaende ar,
nar vi kan se tilbage pa et afsluttet
2013/14.



Fokus i projektet

Fravcer

Malgruppen har givet VUC Djursland en del udfordringer, og et veesentligt fokusomrade har vaeret fraveeret pa uddannelsen,

hvor vi fra starten af projektet konstaterede et fraveer pa 60 procent. Dette var pa flere mader ikke acceptabelt, og

fraveersniveauet skulle derfor ned.

«  |ferste halvar 2012 registrerede vi et fraveer pa omkring 60 procent

+ Iskoledret 2012/2013 registrerede vi et fraveer under 40 procent

+ Istarten af skoledret 2013/2014 har vi registreret et fravaer under 35 procent

Aktiviteter

VUC Djursland har gennemfert forskellige aktiviteter
samtidigt med, at vi lever op til krav om lgbende optag, sa

vi kan vaere med til at sikre en hurtig indsats for ledige unge
uden uddannelse. Det lgbende optag har stillet store krav til
bade kursister og lzerere pa VUC Djursland, idet nye kursister
helst skulle fole sig velkomne fra den forste dag pa skolen.
Samtidig er det vanskeligt at have undervisning i en klasse,
hvor der hver uge skal optages nye kursister.

Med ophgret af muligheden for at lave introducerende
undervisning forud for prevefagene, er de fleste kursister
med tilknytning til projektet blevet optaget i vores AVU-

tilbud, der modsvarer undervisning pa 9. og 10 klasse niveau.

Andre har gjort brug af vores undervisningstilbud inden
for OBU (ordblindeundervisning) og FVU (forberedende
voksenundervisning) og for nogle HF efter gennemfart
AVU-hold.

Vi har derfor mange forskellige tilbud i gang, hvoraf det
er relevant at fremhaeve de szerlige aktiviteter, der kun har
veeret mulige at sgsaette pga. projektets skonomiske stotte:

«  Ansettelse af fuldtids fastholdelseskonsulent frem til
udgangen af skoledret 2013/14.

«  Siden februar 2013 har vi kert med sdkaldte flexhold, der
ud over at have samlaeste niveauer er kendetegnet ved
at have lgbende optag hver uge, dvs. hurtig indsats. Er
SU-berettiget. Fra dette hold flyttes kursisterne lgbende
ud pa de ordinare hold - nar det giver mening for bade
lerere og kursist. Holdet kgrer dret igennem, ogsa selv
om der ikke er fyldt op med kursister.

Siden oktober 2012 har vi kert med en sakaldt
Ungeklasse, der kendetegnes ved at vaere et
fuldtids ordblindeforlgb pa et hold med maks. 6
kursister. Malet er at gare de unge kursister med
ordblindevanskeligheder klargjort til at pdbegynde
AVU Basis/G, dvs. 9. klasses niveau. Forlgbet er ikke
SU-berettiget og har derfor kraevet et szrligt stort
samarbejde mellem VUC Djursland og Jobcentre.
Naesten alle 6 kursister pa holdet blev efter skolestart
i 2012 vejledt fra Basis/G og skulle derfor ga fra

SU til kontanthjeelp, hvilket er to systemer, der

kan veaere udfordringer med at ga frem og tilbage

i —isaer for en i forvejen svag kursist. Det har
kraevet en stor arbejdsindsats fra studievejledere,
fastholdelseskonsulent, lerere, ledelse og kursister
ikke mindst. Derudover er et godt samarbejde med
Jobcentret ogsa en vaesentlig faktor.

Umiddelbart efter opstart i august 2012 blev det klart,
at for mange kursister pa Basis/G havde brug for et
saerligt tilrettelagt tilbud for at kunne fuldfgre forlgb
pa AVU. Nogle kursister blev som naevnt vejledt videre
til Ungeklassen, da de efter testning viste sig at veere
berettiget til ordblindeundervisning. Men den anden
gruppe af svage kursister med psykiske og/eller sociale
problemer, valgte vi at give mere plads pa et lille hold
for sig pa AVU Basis/G. Det beted, at vi i praksis delte

9. klasse op i to hold pd hhv. 8 og 18. De ville under
normale forhold pd et normalt budget blive undervist
pa et samlet hold. Ved at opdele kursisterne i et fagligt
staerkt og et knap sa fagligt steerkt hold, er vi overbeviste
om, at det har medvirket til, at vi kunne fastholde de
allersvageste. | det nye skolear har vi sa kunnet bygge
videre pa det faglig niveau, sa de svageste er naermere
malet med et godt proveresultat fra AVU Basis/G (9. k).



Nye muligheder

Ud over den gkonomiske ramme har projektet ogsad muliggjort falgende:

Sikkerhed for den unge. VUC Djursland indgar i dag i et teet samarbejde med UU Djursland og Jobcentret, saledes at der
altid er kontakt med UU Djursland og / eller Jobcentret, ndr VUC Djursland ma bede en kursist om at forlade skolen pa
grund af for stort fraveer eller anden grund.

Der er lobende opfalgning og dialog mellem vores fastholdelseskonsulent, studievejleder og faste medarbejdere fra
hhv. UU og Jobcenter. Dette sikrer, at den unge ikke forsvinder ud i “ingenting” ved udmeldelse.

Fastholdelsespolitik. Vi har faet udformet en fastholdelsespolitik inkl. best practice, som lgbende gennem projektet og
fremover vil blive opdateret/udviklet.

Videndeling. VUC Djursland har afholdt personaledage den 5. oktober 2012, den 3. februar 2012 og den 1. februar 2013
med fokus pa malgruppens mange udfordringer og fastholdelse. Pa det seneste seminar deltog UU Djursland ogsa med
indlaeeg omkring problemstillingerne med de unge. Derudover har vi ogsa i samarbejde med alle medarbejdere pa skolen
udarbejdet et ressourcekatalog, der kort beskriver, hvornar en lzerer/medarbejder/leder typisk oplever at ggre en positiv
forskel for en maske frafaldstruet kursist.
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Ncerveer og samarbejde

VUC Djurslands har som naevnt udviklet en fastholdelsespolitik med de aktiviteter, som virker for os i nuet og pa leengere sigt
for nogle elementer. | den forbindelse er det vigtigt at veere opmaerksom p3, at succes med fastholdelsesarbejde er andet end
at folge denne manual. Vi lever i en dynamisk verden, og maden vi som ansatte tilgar vores kursister, er et vigtigt parameter
for succes. Neervaer og relationsarbejde er for os vigtige parametre, hvis man skal have succes med fastholdelse af kursisterne.
Denne pastand underbygges af det udarbejdede ressourcekatalog blandt medarbejderne pa VUC samt hverdagens
succesoplevelser i mgdet med kursisterne.

Succesoplevelserne i dette projekt bunder i dagligt at have fokus pa den enkelte kursist i helheden:

«  Ansaettelse af fastholdelseskonsulent / paedagog, der
serger for daglig opfelgning af fraveer og tilstedevaerelse.
Helt konkret betyder, det:

1. Kursister, der ikke mader op om morgenen, bliver
ringet op i lebet af formiddagen.

2. Kursister, der har stigende fraveer bliver skarpt fulgt
op med sms, samtaler og anden stgtte, der kan
hjaelpe den enkelte kursist. Anden stotte er den
hjeelp, som ikke normalt er i skolens regi. Det kan fx
veere hjalp til at finde bolig, betaling af regninger,
megder med bank, mgder med sagsbehandlere,
samtaler og m@der med kriminalforsorgen osv

3. Kursister, der viser fremgang med bade fremmeade
og studieaktivitet far et skulderklap, sa kursisten
foler sig set — ogsa nar det gar den rigtige ve;j.

«  Klasserumskultur. Laererne arbejder for at sikre tryghed
i klasserummet og har fokus pa klassekulturen med
plads til forskellighed og fokus pa en fzelles respekt for
helheden, hvilket underbygges af leerernes egne ord
i forbindelse med, at de skulle szette ord pa, hvordan
de i deres metodefrihed har udviklet didaktikken og
paedagogikken over for en malgruppe med overvaegt af
frafaldstruede kursister.

«  Vihar sat fokus pa at undga store forstyrrelser pa de
ordinzere hold med opstart i august, da lzerernes erfaring
fortaeller, at det kan medfere fraveer og frafald for de
svageste. Helt konkret betyder det, at vi har minimeret
antallet af lsbende optag pa de ordinzere hold og flyttet
det til sma hold, der oprettes lgzbende.

«  Leererne har fokus pa at tilretteleegge undervisning og
niveau, sa det passer til den enkelte kursist. Det kan fx
veere at skaere ned i stofmaengden og lektielaesningen,
benytte alternative undervisningsmidler og indkgbe
nyt materiale. Der er kort sagt rige muligheder for
den enkelte leerer til at udvide de didaktiske metoder i
undervisningen af malgruppen.

«  Dererindkgbt iPads i klassesaet og oprettet iPad-
lererteam, sa der ogsa er mulighed for at integrere
digitale medier i undervisningen, der maske kan gavne

vores malgruppe.

Vi har ved siden af undervisningen sat fokus pa generel
trivsel og fastholdelseskonsulenten har igangsat flere
initiativer med god opbakning fra kursister og laerere:

1. Frivillige gature efter skoletid for at fa bevaegelse ind
i den unges bevidsthed og dagsprogram

2. Indretning og oprettelse af kursistkakken, hvor
kursisterne laerer at lave mad for sma midler, sa
bevidsthed om kost, sundhed og budget gges.

3. Gratis morgenmad pa skolen hver dag (havregryn
med maelk). Dette kan ogsa frit benyttes op ad
dagen.

4, Gratis svsgmmehold hver lgrdag i lokalt idraetscenter,
hvor fastholdelseskonsulent ogsa deltager.
(Finansieret af lokal puljefond)

Laererteamet har arrangeret flere udflugter til

museer, teater og lignende pa tvaers af hold, fag og
uddannelsesretninger (AVU, OBU, FVU), for derigennem
at motivere til ny viden om samfund og kultur.

Ud over optagelsessamtalen hos studievejlederen,

sa indkalder studievejlederen kursister til samtale

i forbindelse med afslutning af skolearet, sa vi

sikrer, at vejen videre giver mening for den enkelte.
Studievejlederen indkalder stadig ogsa til samtaler, nar
fraveeret er stigende eller studieaktiviteten ifglge leererne
er faldende.

Inkluderende praksis: Der er ikke faste graenser

for forsemmelser. Nogle kursister er i stand til at
gennemfgre forlabene, selv om de ikke mader stabilt til
undervisningen. Det kraever, at vi hele tiden har gjne pd
den enkelte kursists fraveer fra bade frafaldskonsulent,
lerere, studievejleder og uddannelsesleder.

Teet samarbejde med UU, Jobcentre og gvrige skoler.
Statistik pa individniveau.

Segning i puljer til projekter, der kan pavirke
fastholdelsesarbejdet positivt.

Padagogiske dage, kurser og seminarer for de ansatte
med fokus pa undervisning og fastholdelsesarbejdet.



Gode resultater

«  Vihariperioden mindsket vores fraveer med mere
end 50 %. | fordret 2012 havde VUC Djursland pa hold
omfattet af projektet en fravaersprocent pa omkring 60
%. | fordret 2013 er denne fravaersprocent faldet til 38 %.
Nogle maneder har vi et fravaer under 30 %.

«  Viharfaet opbygget selvveerd, tryghed og netvaerk
for mange kursister. Det fremgar dels af vores hverdag
pa skolen, hvor vi ser og herer forandringerne hos
kursisterne og dels af den naevnte kursistanalyse.

«  Viharfaet flere til at ga til prover og mange har faet
karakterer fra 02 og opefter.

- Diagnoser med mere betyder, at samfundet maske
stiller urealistiske forventninger til mange unge i vores
malgruppe. Derfor er det en glaede, at flere af disse unge
far trukket nogle ekstra ressourcer frem og meder til
praverne pa VUC — bdde skriftlige og mundtlige.

«  Samarbejdet med Jobcentrene og UU Djursland er
blevet szerligt eget, hvilket ud fra vores synsvinkel
er til gleede for de unge, der kommer ud af
kontanthjaelpssystemet og i uddannelse.

«  Den hurtige indsats med opstart hver uge er blevet en
naturlig del af VUC Djurslands made at arbejde pa - til
gleede for de unge, hvor malet er uddannelse.

«  Viergodt pa vej til at finde frem til netop de forlgb
og tilbud, der passer i arbejdet med at fastholde
vores malgruppe i uddannelse. Vi har som skole faet
erfaring i at teenke hurtigt i bade udviklingen og
administrationen af forlgb, sa vi ogsa fremover kan vaere
en aktiv medspiller i kampen om at lgse Jobcentrenes
udfordringer med at fa flere unge i uddannelse.

+  VUCDjursland har lzert at tackle en undervisning, hvor
det pa trods af et stort og forskelligartet fravaer er
lykkedes at fa progression i resultaterne.

« VUC Djurslands statistik viser tydeligt og reelt, hvordan
fraveaeret udvikler sig i lgbet af skolearet.

« VUCDjursland er blevet bedre til at videndele.

«  VUC Djursland har faet udformet en
fastholdelsesstrategi, der tilpasses tidens udvikling.

« VUC Djursland har bl.a. faet udarbejdet et
ressourcekatalog, der viser, at vi er gode til at skabe
naerveer for kursisterne. Laererne er den vigtigste faktor til
succes, nar der arbejdes med denne malgruppe.




Forandringsstrategi

Efter at veere ved vejs ende i projektet og med tilbageblik pa bade indsatser og lebende svar/beskrivelser til Rambagl, kan vi

naerme os en forandringsstrategi.

VUC har mindsket fravaeret fra 60 procent til under 40 procent. VUC har modtaget kursister, der ikke tidligere har haft succes
i skoleverdenen og maske aldrig var kommet i gang med uddannelse eller andet. Nedenfor har vi skitseret nogle idéer til,
hvordan en skole kan lave en forandringsstrategi gennem forskellige statements og erfaringer.

Kursisterne

. Diagnoser. Forskellige diagnoser, som f.eks. angst,
betyder, at kursisterne skal behandles individuelt, og det
skal deres fravaersgraenser ogsa.

«  Tryghed. Vi tror p3, at vi hjeelper de unge bedre ved at
kunne isolere de forskellige problemstillinger pa en lille,
overskuelig og tryg skole. De kursister, der ikke mader,
ringer vi til om morgenen, og ger de fremskridt, forteeller
vi det ogsa. Vi viser, at vi har en oprigtig interesse for
dem og i praksis er det muligt at kende alle pa skolen. Vi
har gennem vores kursistanalyse i december 2012 faet
bekraeftet, at det er lykkedes.

«  Undervisning. Vi har pd VUC en tradition for udbredt
metodefrihed, sa den enkelte underviser kan
tilretteleegge sin undervisning afhaengig af fag og
holdsammensaetning inden for krav fra bekendtggrelser
og regler. | arbejdet med malgruppen har lzererne i
deres redeggrelser for, hvordan deres undervisning har
udviklet sig naevnt felgende nggleord:

o) Personligt engagement

Godt og smittende humer

Overskud

@Dget fokus pa differentiering

Inddragelse af kursister i planlaegning

Personlig undervisningsstil

Veelge selektivt imellem “nye”

undervisningsmetoder

Autenticitet og gjenhgjde

Lektiefri

Klar struktur

Anerkendelse pa trods

O O O 0O 0 O

O O O O

«  Klasserumskultur. Laereren arbejder for at sikre et trygt
og neerveerende undervisningsmilja. Der er plads til
forskellighed og respekt for helheden.

De ansatie

Personaleudvikling.

Malgruppen for projektet har typisk en social svag
baggrund samt diagnoser med sig. Det stiller yderligere
og nye krav til leererne samt til deres uddannelsesniveau.
Derfor efteruddannes laererne pa kurser (planlagte savel
som selvvalgte) og personaledage med ekstern inspiration
som supplement til deres profession som erfarne
folkeskolelaerere.

Interessenter

Samarbejdspartnere.
VUC arbejder primaert taet sammen med UU og Jobcentre.
Sekundaert med de gvrige uddannelsesinstitutioner.

Fastholdelsesaktiviteter

+  Fastholdelse. VUC er med til at sikre en stgrre og bedre
fastholdelse af de unge i uddannelsessystemet. Det
gores ved at give de unge en identitet som kursist pa
VUC gennem tryghed, relationer og netvaerk pa skolen.
Alt sammen noget, der fremmer fastholdelsen og som
samtidig kan vaere med til at pavirke meningen med
tilvaerelsen i en positiv retning.

«  lkke skoleaktiviteter. Med fastholdelseskonsulenten
kerer skolen mange aktiviteter som madlavning,
gature, svemning, diverse besag osv. Det har en positiv
indvirkning pa relationer med mere.

- Mad.Vihar indrettet et kursistkakken i Grenaa, hvor
kursisterne laerer at lave mad pa et lille budget samt tage
hand om egen kost i Iobet af dagen. Der er indfert gratis
morgenmad pa skolen (havregryn med maelk), som frit
kan tages op ad dagen og til frokost. Dette sikrer, at
ingen kursister behgver at miste koncentrationen pga.
manglende mad.

«  Derudover henvises til VUC Djurslands
fastholdelsespolitik af 17. august 2012, hvoraf der
fremgar en konkret kereplan.



Registreringer

- Fraveer. Skolen fglger konstant op pa fraveer, og
kursisterne ved, at vi gor det. Fastholdelseskonsulenten
felger op pa dagligt fraveer, studievejlederne
folger de overordnede statistikker og folger op pa
leererhenvendelser omkring kursiser pa en saerligt
oprettet mailkonference. Studievejlederen indkalder de
saerligt frafaldstruede kursister til samtaler i samarbejde
med uddannelseslederen. Pa kursisterne virker det bade
irriterende og betryggende.

«  Repressalier. VUC kan helt pa spidsen flerne kursisternes
skonomiske grundlag ved at uddannelseslederen
melder kursisten ud og dermed stopper for deres SU.
Forinden kan fx lzererne selv indfere og afpreve regler,
som fx at lase deren til klasseveerelset, nar der er gaet
fem minutter over ringetiden. Sa forstyrres andre
kursister ikke. Repressalierne bruges ad hoc og efter
aftale i de enkelte leererteams. Alle indsatser er forsoag
og tilpasset det enkelte hold og den enkelte kursist. Den
forkromede l@sning, der gaelder alle findes ikke.

«  Statistik og fraveersregistreringer. Vi forsgger hele tiden
at blive bedre, til det vi gor ved at udarbejde og felge
praksisnaere statistikker. Der kan vaere mange forskellige
mader at registrere kursisternes fraveer pa. Vi gor det pa
den made, at vi registrerer antal udbudte (undervisnings)
minutter og seetter op mod antal modtagne
(undervisnings) minutter. Specielt nye kursister, der stort
set aldrig mader op til undervisningen, traekker vores
statistik i den forkerte retning, idet disse kursister er med
til at haeve det gennemsnitlige fravaer pa skolen.

- Opfelgning pa leererveerelset. Hver fredag gennemgar
personalet (under frokosten) i opstarten af projektet
og i arbejdet med den nye malgruppe, den ugentlige
fraveersstatistik samt gvrige oplevelser med kursisterne.
Senere i projektet sker denne opfelgning bade pa
mailkonferencer og pa lebende teammgder med god tid
til at drefte enkeltkursister pa tvaers af fag og niveau.

+ Inkluderende praksis. Der er ikke faste graenser
for forsammelser. Nogle kursister er i stand til at
gennemfgre forlabene, selv om de ikke mader
stabilt til undervisningen. Derfor behandles
kursisterne individuelt i samarbejde med bade
lerere, studievejledere, fastholdelseskonsulent samt
ledelser. Ud over den daglige snak sker drgftelserne pa
mailkonferencen.

Onsker

Fagmangel. VUC mangler et fag eller en mulighed for at
integrere SU-berettiget timer i undervisningen, hvor de
helt basale sociale feerdigheder skal indarbejdes. Sadan
ger du rent, laver mad, motionerer, bliver velsoigneret,
meder til tiden, far din gkonomi til at haenge sammen
etc. Mange unge skal fgrst i en voksen alder lzere sociale
kompetencer og relationsskabende aktiviteter for at
komme videre i livet. Vi har i forbindelse med projektet
haft succes med at saette en fuldtidsmedarbejder pa at
daekke denne mentor- og fastholdelsesopgave.

Hurtig indsats. Labende optag er vigtigt, ellers viser
flere statistikker, at de unge uden uddannelse forsvinder
ud til ingenting og er svaere et hive tilbage i systemet.
| dag har vi optag hver mandag. Et Isbende optag
bliver vanskeligere og vanskeligere jo teettere, vi nar
proveperioden for AVU, da det kan veere sveert at na
at gennemga stoffet og leve op til bekendtggrelserne
pa hold med Igbende optag. Derfor kunne det vaere
oplagt for malgruppen at have mulighed for at

kunne klargare sig pa introducerende forlgb forud
for opstart af pravefagene pa fx AVU. Det kunne bade
sikre hurtig indsats, men ogsa klargere den enkelte til
uddannelseskravene pa provefagene.

Persondataloven. Loven er en hindring for at folge
kursisterne i adfserd gennem uddannelsessystemet. UU
foreslas som koordinator pa denne opgave.
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Konklusion

T Der findes ingen nemme lgsninger til at opna succes med
at fastholde og give de unge - og specielt de frafaldstruede
- unge mand - en uddannelse, ndr optaget af kursister sker
i en udsat gruppe med en svag social baggrund uden det
store netvaerk.

Alligevel er det lykkedes for VUC Djursland at fa et hejt fraveer
pa 60 procent ned til et niveau pa under 40 procent. Dette

er sket ved en raekke tiltag, hvor fokus generelt har veeret pa
positive veerdier, struktureret opfelgning og relationsarbejde.
Det er lykkedes at isolere det markante fraveer (omkring 60
procent) til flexklassen med det lzbende optag og dermed fa
fravaeret ned pa de ordinzere hold (omkring 37 procent).

Dette projekt har veeret med til at fastholde en langt sterre
del af malgruppen i uddannelse, end vi tidligere har opnaet.
Vi er i samarbejde med den unge selv og relevante aktorer
kommet ind til kernen af de vanskeligheder, der har gjort

det sveert at folge den lige vej gennem skolesystemet. Vi har
afdaekket ordblindeproblematikker og har samtidig veeret

i stand til at tilbyde et helhedsorienteret tilbud, der ggr det
muligt at na malet om at fa mere og bedre uddannelse.
Gennem skreeddersyede forlgb med forskelligt indhold er
det muligt, at flere kursister oplever en folelse af at veere pa
niveau i fellesrummet, samtidig med at der bliver taget hand
om faglige og personlige vanskeligheder, der hidtil har veeret
en barriere for at kunne modtage undervisning.

Relationsarbejde og et fagligt professionelt engagement i
forhold til malgruppens vanskeligheder muligger de mange
succesoplevelser, vi oplever i hverdagen pa VUC. Og vi vil
fremadrettet fortsat vaere i en proces, hvor vi bliver klogere
og bedre til at tackle og styre arbejdet med frafaldstruede
unge mennesker uden ungdomsuddannelse - szerligt unge
maend.

VUC Djursland vil gerne takke de lokale beskaeftigelsesrad
pa Djursland og Ministeriet for Ligestilling og Kirke for de
gkonomiske donationer, der har gjort det muligt at give
mange unge mening, fastholdelse og retning i deres vej mod
mere og bedre uddannelse.

Side 12
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Appendiks

Uddybende kommentarer

Vi har valgt at tage nogle brudstykker af kommunikationen med Rambgll under projektet ud. Vi har valgt at illustrere, hvilke
sporgsmal vi er blevet udfordret med undervejs i projektet, samt de svar som VUC Djursland har responderet med. Det giver
altialt en god forstdelse for aktiviteten og progressionen i projektet Mening, fastholdelse og retning.

Spergsmal 1

@Dget livskvalitet og meningsfuld tilveerelse for
malgruppen

VUC Djursland har et uformelt skolemilje
fordelt pa 5 mindre bygninger pa Djursland. Vi
tilstraeeber gode faciliteter i sdvel feellesomrader
som i klassevaerelserne. Det tekniske udstyr i
klasserne samt i feellesrum tilstraebes at veere
pa et hgjt og tidssvarende niveau. Renggringen
og bygningsstandarden gnskes pa et positivt
middelniveau. Skolen tilstreeber et voksent
miljg, hvor der skal vaere plads til stort set alle.
Fastholdelseskonsulenten laver arrangementer
i sdvel skoletiden samt ad hoc uden for
abningstiden. Pa de skoler, hvor vi har kantine,
ses kantinen som et samlingspunkt.

| en landsdaekkende trivselsundersggelse (2011)
karede kursisterne os til at vaere landets bedste
VUC. Undersggelsen omfattede 7 hovedomrader,
hvoraf VUC Djursland placerede sig bedst inden
for undervisning, undervisere, socialt miljg og
udstyr.

Livskvaliteten males gennem elektroniske
sporgeskemaer, der folges op med efterfglgende
samtaler med fastholdelseskonsulenten, der ogsa
bliver tovholder pa denne trivselsopgave.

| december 2012 gennemfgrte VUC Djursland

en kursistanalyse for AVU. P4 en skala fra 1-10,
hvor 10 udtrykker den bedste score, ligger VUC
Djursland generelt pa 8. Af de kvalitative svar
fremgar det, at kursisterne er opmaerksomme pa,
at skolen felger og falger op pa fraveer. | analysen
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far VUC Djursland en flot bedemmelse, og det
er gennem analysen blevet underbygget, at
livskvaliteten er stigende og har veeret med til at
give kursisterne mening med tilvaerelsen.

De oplever en positiv identitet ved at ga pa VUC
Djursland.

Spargsmal 2

@get viden om effektive indsatser ift.
motivering af frafaldstruede unge maend mod
uddannelse.

12012 fik VUC Djursland udformet en
fastholdelsesstrategi for hele skolen. For at
motivere de unge maend til mere uddannelse
laver skolen paedagogiske tiltag, der er dannet pa
baggrund af input fra personaleseminar, daglige
samtaler og lgbende statistik.

Spergsmal 3

Intensiveret samarbejdsrelation mellem de to
jobcentre samt uddannelsesinstitutionerne

Vi har gennem de sidste to ar faet intensiveret
vores samarbejde med de to Jobcentre. Vi har
deltaget aktivt i tvaergaende styregrupper inden
for ungdomsuddannelser pa Djursland, hvor
Jobcentrene ogsa sidder med. Her bliver det
tydeligt, hvor behovet for indsats over for unge
ledige ligger. VUC har kunne lgfte opgaven med
hurtigt indsats og en grundleeggende vurdering
af, hvad der skal til for, at den unge ledige kan
klargeres til uddannelse.

| dag er VUC Djursland en naturlig

samarbejdspartner for jobcentrene, idet VUC
Djursland er med til at lgse jobcentrenes opgaver
omkring de frafaldstruede unge.

Spegrgsmal 4

Best practice model ift. fastholdelse af drenge
og piger, som er direkte implementerbar af
ovrige skoler, UU og jobcentre

Nedenstaende er eksempler pa aktiviteter, der
har givet/og giver resultater

. Ring kursister op om morgenen, hvis de
ikke mader

. Ansaettelse af fastholdelseskonsulent /
paedagog

. Vi har skaret ned i stofmaengden og
lektielaesningen

. Fastholdelseskonsulenten gennemfgrer
vandreture og prever at fa bevaegelse ind i
den unges bevidsthed og dagsprogram

. Vi har indrettet et kursistkekken i Grenaa,
hvor kursisterne leerer at lave mad samt
tage hand om deres eget madinput i labet
af dagen. Der er indfert gratis morgenmad
pa skolen (havregryn med maelk). Dette kan
ogsa frit tages til frokost

. Klasserumskultur: Laereren arbejder for
at sikre et netveerk for den enkelte. Der
er plads til forskellighed og respekt for
helheden

. Udflugter til museer, teater eller lignende




. Inkluderende praksis: Der er ikke faste
greenser for forssmmelser. Nogle kursister er
i stand til at gennemfare forlgbene, selv om
de ikke meder stabilt til undervisningen

. Teet samarbejde med UU, Jobcentre og
ovrige skoler

. Statistik
. Segt i puljer til fastholdelsesarbejdet.

. Kurser, seminar og konferencer for ansatte,
feelles og selvvalgte: Cooperative Learning
(seminar), "Hold fast pa dine kursister”
(konference), Lektiefri (Tondermodel, felles
oplaeg), iPad introduktion (teamopleaeg),
Norsma 7 (forskningskonference om elever i
vanskelighed i matematik)

Sporgsmal omkring
effekter af projekiet
Spergsmal 5

Lige muligheder for alle piger og drenge ift. at
fa fodfaeste i uddannelsessystemet (hvordan
males det?).

Vi kan ikke konkludere, at flere drenge end
piger far fodfaeste i uddannelsessystemet.

Men vi er sikre p3, at flere af vores unge far
fodfaeste i uddannelsessystemet via det
fastholdelsesarbejde, VUC Djursland foretager
sig. Hertil kommer overdragelsesforretningen
til UU og Jobcentret, safremt den unge dropper
ud af skolen. Persondataloven besvaerligger
imidlertid, at vi falger de unges videre faerd
eksempelvis et ar efter, at de har forladt os.

Spegrgsmal é

Flere unge maend gennemfgrer en

ungdomsuddannelse

Det er for tidligt at svare pa dette punkt for
nuveerende.

Drengenes/pigernes fodfeaeste i
uddannelsessystemet kan males ved at folge alle
kursisterne i en periode inklusive de kursister, der
gar videre pa andre skoler, efter de har veeret pa
VUCD. Persondataloven hindrer VUC Djursland i
at felge kursisterne, nar de har forladt skolen.

Hvor mange unge der kommer til at gennemfore
en ungdomsuddannelse vil athaenge meget af
social baggrund / matchgruppe. Vi har endnu
ingen reelle bud pa begrundede succeskriterier,
men vores erfaring viser, at vejen er lang, idet
flere kursister ikke har de sociale og basale
kompetencer pa plads.

Spergsmal omkring
indikatorer i projektet
Spergsmal é

Antal kursister, der gennemfgrer det 12 ugers
forlgb (malet er 200 pr. ar)

En zendret fortolkning af en bekendtgerelse

for faget introducerende undervisning i januar
betgd, at vi i januar/februar 2012 redefinerede
vores projekt, saledes at kursisterne fra denne
dato er blevet tilbudt AVU basis +G niveau. Vi
gennemfgrer derfor ikke 12 ugers forlgb leengere.
| perioden fra den 1. september 2011 til den
29.juni 2012 har i alt haft 216 kursister, heraf

122 maend, der har fulgt den introducerende

undervisning / AVU basis +G.

| skoledret 2012/2013 har vi haft lebende optag
hver mandag, og det optagne niveau af kursister
kommer pa arsbasis til at ligge i niveauet 200
kursister, hvoraf en tredjedel fortseetter i en
laengere periode hos VUC Djursland.

Spegrgsmal 7

Generelt manglende overvejelser omkring
indikatorer til maling af, hvorvidt resultater og
effekter opnas samt tilherende succeskriterier.
(OBS - der skal opstilles indikatorer og
succeskriterier for alle resultater og effekter,
ellers er det ikke muligt at male pa og vurdere,
om de er opnaet). Forslag til indikatorer er:

- Antal deltagere der pabegynder uddannelse
efter endt kursus (hvor mange forventer | -
succeskriterium?)

- Antal drenge og unge maend, der fastholdes i/
gennemfarer en uddannelse (hvor stor stigning
skal der veere?)

- Deltagernes tilfredshed med kursusforlgbet,
herunder form, indhold, opnaet viden, veerdi mv.

Af de kursister, der bliver visiteret til VUC
Djursland, forventer vi, at en tredjedel fortsat vil
ga hos os efter tre maneder. Vi ved endnu ikke,
hvor mange vi kan forvente vil komme herfra
med et eksamensbevis. Blandt kursisterne er der
nogen, der har et stort fraveer jeevnfer vedlagte
statistik. Derfor ma det forventes, at flere af disse
enten ikke gar til eksamen, alternativt ikke har
mulighed for at bestd en eksamen (...)
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