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) Udmentning af resultatlon og ekstra indsats ifolge . )c mellem bestyrelsen for VUC Djursland og forstan ).ars Ostergaard for perioden den 010817 - 310618 )

SPECIFIKKE MALBARE ACCEPTEREDE REALISTISKE TIDSAFGRANSEDE VZEGTNING
EVALUERING
1) Trivselsmaling i HF Det forventes, at det | Malene ses som realistiske | Evaluering 9 %-point
I'a havet trivslen i HF afdelingen er accepterede mal,
afdelingen idet det ma forventes, Ad 1: Handlingsplan Hvert punkt bliver
Mal 1: Fa udarbejdet en at HF lererne onsker vagtet med

[ forste halvar 2017 blev
der gennemfort en
trivselsundersogelse —
Professionel Kapital -
med meget darlige
resultater i HF
afdelingen.
Udgangspunktet for en
handlingsplan tages i
denne analyse.

Punktet omhandler ikke
arbejdstidsaftaler
og/eller lon.

handlingsplan der kan vare
med til at sikre en bedre trivsel
1 HF afdelingen

Mal 2: Gennemfore en form
for trivselsundersegelse i HF
afdelingen

Mal 3: Evaluer resultaterne i
en rapport

et bedre arbejdsmiljo

Side 2
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Ad 2: Trivselsundersogelse

Ad 3: Udform rapport
inklusive konklusion

Punkt 1 ses som
indfriet
Veagt 3 %-point




) Udmentning af resultatlon og ekstra indsats itolge . )Ic mellem bestyrelsen tor VUC Djursland og forstanc l_ars Ostergaard for perioden den 010817 - 310618 )

2)

Dansk som andetsprog
Som felge af et stigende
behov for
kompetencegivende
undervisning af 2-
sprogede borgere pa
Djursland, er VUCD
gdet fra 1 DSA-hold som
forseg i Grenaa sidste
skolear til 1 2017-18 at
starte ud med 2 store
DSA-hold i bade Grenaa
og Hornslet. Der ligger
derfor en indsats pa flere
planer i AVU/OBU-
afdelingen.

Sikring af det faglige
studiemilje for 2-sprogede
Kursister.

Mal 1: Fa klargjort flere
leerere til at kunne undervise 1
DSA.

Mal 2: Overveje og afprove
muligheder i planlagningen af
AVU-fag som engelsk og
matematik ift. potentielle 2-
sprogsproblematikker.

Mal 3: Sikre og
forventningsafstemme
mulighederne for 2- sprogede
borgere, der kommer fra
sprogtilbud pé Djursland.

Indsatsen ses som
accepteret, da antallet
af 2-sprogede
kursister er stigende.

Malene ses som
realistiske.

Ad1)

Sikre, at flere AVU-laerere
kan undervise i DSA, og som
minimum to lerere med den
nyeste DSA uddannelse

Ad?2)

Det skal vurderes, om det er
muligt fortsat at blande etnisk
danske og 2-sprogede i andre
fag en DSA. Der redegores
for beslutninger og

erfaringer.

Ad 3)

Der udarbejdes skriftlige
argumenter for, hvilke
kriterier VUC/AVU har som
udgangspunkt i optaget af 2-
sprogede borgere. Derudover
arbejdes der pa at skeerpe
samarbejdet med sprogtilbud
pa Djursland.

9 %-point

Hvert punkt bliver
vagtet med
3 %-point

Punktet ses som
100 % indfriet
Vagt 9 %-point

Side 3 af 13




) Udmeontning af resultatlon og ekstra indsats ifolge . he mellem bestyrelsen for VUC Djursland og forstane ),m's Ostergaard for perioden den 010817 - 310618 )

3)
Analyse af
studievejledningen

Analysere
studievejledningen med
henblik pa eventuelle
hensigtsmaessige
omstruktureringer.

I dag er der to
studievejledere, der
vejleder HF studerende
og tre studievejledere,
der vejleder AVU.
Studievejledningen
fungerer forskelligt pa
landets VUC’er, og vi
skal vurdere, hvad der
passer bedst pa VUCD.

En mere effektiv
studievejledning

Mal 1: Udarbejd en SWOT-
analyse omkring vores
nuvarende studievejledning
og sammenlign med ovrige
VUC’er. Fa afklaret sporgsmal
som — skal studievejlederne
vejlede i hele VUCD pakken,
skal der fastanscettes, er
studievejledningen

[fremtidssikret, abningstider,

kan vejledningen forega mere
rationelt (tidsbesparende),
maske separat telefontid,
stillingtagen til SPS, skal HF
lederen ogsa veere
studievejleder etc.

Mal 2: Fa vejledning om
karrierer implementeret pa en
fornuftig made i
studievejledningen.

Mal 3: SPS-stottetimerne skal
udfyldes med relevant
instruktion til kursisten,
herunder it-rygsakken.

Mal 4: De okonomiske
konsekvenser.

Indsatsen kan
accepteres, da det vil
gavne nye og gamle
kursister og sikkert
lette arbejdet for
studievejlederne og
mindske frafaldet for
kursisterne.

Ses som realistisk.

Ad 1)

Rapport inklusive SWOT-
analyse, hvor der bliver
konkluderet pa. hvordan den
fremtidige studievejledning
skal tilrettelaegges hos
VUCD.

Ad 2)

Gennem et notat skal det
fremga, hvorledes VUCD pa
HF vejleder kursisterne i
karrieremuligheder.

Ad 3)
Der skal foreligge en plan for
hver enkelt SPS kursist.

Ad 4)

De @konomiske
konsekvenser skal tydeligt
fremga ved valg af andet
scenarie end det nuvarende.

12 %-point

Hvert punkt bliver
vagtet med
3 %-point

Punktet ses som
100 % indfriet
Vegt 12 %-point
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) Udmentning af resultatlon og ekstra indsats ifolge . )le mellem bestvrelsen for VUC Djursland og forstan. )_ars Ostergaard for perioden den 010817 - 310618 )

4)
Padagogisk udvikling

PUF — Padagogisk
Udviklings Forum har
nedlagt sig selv. VUCD
har faet en ny HF
afdelingsleder. AVU
afdelingen har gennem-
fort et stort peedagogisk
udviklingsprojekt.
Specielt HF afdelingen
har ensket storre
padagogisk udvikling.
VUCDs ensker og input
til peedagogisk udvikling
skal beskrives og
implementeres

Sikre en padagogisk
udvikling pa VUCD

Mal 1: En arbejdsgruppe
opsamler og vurderer laeerernes
ensker og input til peedagogisk
udvikling.

Henholdsvis HF- og AVU-
afdelingen far kortlagt, hvor de
hver iser er i den peedagogiske
udvikling.

Mal 2: Arbejdsgruppen ser pa
padagogiske koncepter og
eventuelt mulighed for at
implementere et sadant
koncept.

Mal 3: Arbejdsgruppen
planlaegger og gennemforer to
personaledage i lobet af
skolearet. Mindst én af dagene
skal omhandle skolens
fremtidige virke og evt. felles
vaerdier (afstemt efter
udmeldinger omkring FGU i
efteraret 2017).

Mal 4: Der skal etableres et
forum eller lignende, der kan
varetage den tiltagende

paedagogiske it koordinator
funktion

Specielt HF lererne
har ensket storre
padagogisk
udvikling, og malene
ses derfor som
accepterede.

Der bliver lebende
implementeret flere
digitale platforme,
der har konsekvenser
for ansatte og
kursister.

Malene ses som
realistiske.

Evaluering

Ad 1) Der nedsettes en
arbejdsgruppe bestaende af
forstanderen og
afdelingslederne pa HF og
AVU. Der dokumenteres
med referater fra mederne.
Status rapport for hvor HF
afdelingen og AVU
afdelingen star nu rent
padagogisk.

Ad 2)

Mindst en padagogisk model
beskrives, og det vurderes
gennem et referat, hvorvidt
den skal implementeres.

Ad 3)
Program samt gennemforelse
af to personaledage.

Ad 4)

Beskrivelse, udpegning og
igangsetning af en
padagogisk it koordinator for
henholdsvis HF og AVU.

12 %-point

Hvert punkt bliver
vagtet med
3 %-point

Punktet ses som
100 % indfriet
Vagt 12 %-point
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) Udmontning af resultatlon og ekstra indsats ifolge . )e mellem bestyrelsen for VUC Djursland og forstant )_nrs Ostergaard for perioden den 010817 - 310618 )

5)
Sege puljer. fonde eller
lignende

Gennem puljer, fonde
eller lignende skal der
soges eksterne midler til

Udarbejde ansegninger og
soge eksterne midler i puljer,
fonde eller lignende.

Mal 1: Undersege muligheder
i forhold til eksisterende puljer
og fonde.

Malet med ekstra
tilforsel af skonomi
til ekstra aktiviteter
forventes at veere
accepteret af alle
ansatte.

Mange puljer er malrettet
erhvervsskolerne, og det
vurderes pa forhand som
vanskeligt at fa del i
puljemidler

Ad 1)

Notat omkring muligheder og
overvejelser omkring puljer/
fonde eller andre eksterne
midler samt begrundelse for
ansogning eller ej.

6 %-point
Hvert punkt bliver
vagtet med

3 %-point

Punktet ses som

relevant projekt(er). Ad 2) 100 % indfriet
Mal 2: Opstille mulige Segning i minimum en pulje | Vagt 6 %-point
relevante projekter ud fra de i skoledret 2017/2018
mulige eksterne midler og
sogning af eksterne midler.
6) Kantinerne i Hornslet og Malene er accepteret | Malene ses som realistiske | Ad 1) 6 %-point
Kantiner Grenaa (Vestervej) Notat samt bilag over indkeb
Hvert punkt bliver
Opgradering af kekkenet | Mal 1: Kokkenet i Hornslet Ad 2) vagtet med
1 Hornslet. skal gennemgds og Indfriet nar der indtraeder 3 %-point

Ny kantinebestyrer og
indkering af ny kantine i
Grenaa, Vestervej

opgraderes, hvor det er
nedvendigt

Mal 2: VUCD skal have
fundet en kantineordning i
Grenaa (Vestervej)

forpagter eller lignende, og
der igen kan kebes mad i
kantinen i Grenaa (Vestervej)

Punktet ses som
100 % indfriet
Vagt 6 %-point
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7)
Lokaletilpasninger

Det storre optag pa DSA
og forventet opstart af
FGU vil betyde &ndrede
behov / tilpasninger i
relation til den made,
som vi pt bruges vores
lokaler i Grenaa.

Tilpasning af lokaler til AVU
pa kort og lang sigt.

Mal 1: Overveje, hvordan
AVU kan sikre, at der er plads
til lebende optag i den
nuvarende lokalesituation i
Grenaa.

Mal 2: Overveje om vi kan
foretage @ndringer i den
nuverende lokalesituation, sa
vi ikke risikerer at std med for
mange lokaler, nar FGU bliver
en realitet i 2019-20.

Indsatsen ses som
acceptereret.

Malene ses som realistiske
og som udgangspunkt for
kommende ars
forandringer pa AVU.

Ad 1)

Det skal fremga skriftligt,
hvilke overvejelser, der
ligger bag fordelingen og
placeringen af de Flex-hold,
der lobende oprettes gennem
aret.

Ad 2)

Skriftlig redegorelse af,
hvordan vi sikrer at antallet
al lokaler er tilpasset den
kommende FGU.

6 %-point

Hvert punkt bliver
vagtet med
3 %-point

Punktet ses som
100 % indfriet
Veagt 6 %-point
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) Udmentning af resultatlon og ekstra indsats ifolge .

2 Ekstra ramme (40 procent)

he mellem bestyrelsen for VUC Djursland og forstanc lm‘s Ostergaard for perioden den 010817 - 310618 )

SPECIFIKKE MALBARE ACCEPTEREDE REALISTISKE TIDSAFGRANSEDE VEGTNING
EVALUERING

8) Fa klaedt lzererkollegiet | Malene ses som Malene ses som Ad 1) 16 %-point

Handtering af 2- pa, sa VUCD bliver acceptererede pga. realistiske. Gennemforelse af en

sprogede og etnisk
danske kursister

[ skoledret 2017/2018
har VUCD langt flere 2-
sprogede pa AVU, og vi
forventer pa den
baggrund, at forskellene
1 etnicitet, kultur og
sprog kan medfere
konflikttyper, som vi i
dag ikke kender til, men
som skal loses
hensigtsmassigt. VUCD
onsker at sikre en storre
fastholdelse af vores
kursister gennem tryghed
pa skolerne

bedre til at spotte og lase
etniske problemstillinger

Mal 1: Lose etniske
problemstillinger straks de
opstér, sa kursisterne foler
sig trygge ved at komme
pa vores skoler.

Mal 2: Gere kursisterne
opmerksomme pa deres
demokratiske muligheder
— herunder opstilling til -
og deltagelse i
demokratiet.

Mal 3: Der skal findes en
koordinator til "dansk som
andet sprog” for at
kvalificere VUCDs
handtering af det stigende
antal DSA-kursister.

stigende antal 2-sprogede
pa VUCD.

kursistanalyse, der
kommer omkring

kulturforskelle og
tryghed i lobet af

skolearet.

Ad2)

Et bilag pa hvilke
aktiviteter som VUCD
har gennemfort i lebet af
skolearet for at oge
kendskabsniveauet til det
politiske system.

Malet vil vaere
omdrejningspunkt pa
minimum et
leringsfellesskabsmaede.

Ad 3)

AVU finder en larer, der
kan varetage rollen som
koordinator for “dansk
som andet sprog”

Punkt 1 og 3
bliver vagtet
med

5 %-point

Punkt 2 bliver
vasgtet med
6 %-point

Kursistanalysen
bliver
gennemfort i
maj. Derfor ses
pkt. 1 kun som
delvist indfriet.
Pkt. 2 og 3 ses
som 100%
indfriet.

Punktet ses som
80 % indfriet
Veagt 12,8 %-
point
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) Udmontning af resultatlon og ekstra indsats ifolge )le mellem bestyrelsen for VUC Djursland og forstan. )_ars Ostergaard for perioden den 010817 - 310618 )
9) Kompetenceudvikling Det forventes, at mélene | Malene ses som Evaluering 12 %-point
Udvikling af HF med mere er accepteret realistiske.
afdelingen Ad 1) Et bilag pa hvilke | Hvert punkt

Flere HF kursister er i
fare for at falde fra pga.,
at de er darlige lesere.
VUCD skal give disse
kursister bedre mulighed
for at fa loftet deres
leeseniveau.

Der onskes en storre
involvering af lerer i
udviklingen og

formidlingen af vores IT,

sa vi sikrer, at der tages
hensyn til den
pedagogiske vinkel

Da VUCD har fa ansatte
HF leerere, stilles der
krav til leerernes
kompetencer, sé de kan
dakke mere end et fag

Der skal gennemferes en
analyse af ®ndringerne 1
gymnasiereformen med
henblik pa et loft til
kursisterne

Mal 1: Der skal uddannes
en lesevejleder og
igangsattes tilbud om
laesevejledning. Timetal og
lzesevejledningshyppighed
fastlegges

Mal 2: Der skal findes en
HF-larer, der ensker og
kan tage funktionen som
pedagogisk it-koordinator.
Den nedvendige
opgradering skal finde sted

Mal 3: Der skal
analyseres, hvad vi
eventuelt mangler af fag,
og om det er muligt at fa
fastansatte lerere
opgraderet

Mail 4: Vasentligste
@ndringer i relation til den
tidligere reform skal
fremga. Er der er en sarlig
indsatsmulighed for svage
kursister? Er der
formuleringer i
bekendtgerelser og
@ndringer i fagbilagene,
der abner op for mere

aktiviteter og evt.
uddannelse der er
iveerksat til
laezsevejlederen.

Ad 2) Funktionen som
IT-koordinator beskrives
og der laves en
opgaveoversigt, der
underskrives af IT-
koordinatoren.

Ad 3) Et nyt HF-valgfag
bliver fastlagt og en lzrer
udpeges til at uddanne
sig. Ny opgaveoversigt
udarbejdes og
underskrives af den
pagaldende lerer.

Ad 4) Der skal
udarbejdes en rapport,
der giver svar pa
vasentlige
reformandringer, der har
konsekvenser for VUCD.

bliver vaegtet
med
3 %-point

Punkt 1 er ikke
blevet indfriet

Punktet 2, 3 og
4 ses som
indfriet

Vagt 9 %-point
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) Udmentning af resultatlon og ekstra indsats ifolge .

)e mellem bestvrelsen for VUC Djursland og forstanc )_m's Ostergaard for perioden den 010817 - 310618 )

samvar mellem laerer og
kursister? Er der relevant
nyt for VUCD i
styredokumenterne

10)
Mere kursisttid

Det underseges om en
storre del af lerernes
arbejdstid kan ske
hensigtsmassigt ved, at
leererne tilbringer mere
tid med kursisterne.
Kan @ndringer i
gymnasiereformen give
et ekstra loft til
kursisterne

Analysere mulighederne
for, at lzererne er mere
sammen med kursisterne
pa AVU og HF.

Mal 1: Minimal aflysning
af undervisningstimer pa
HF.

Mail 2: P4 savel AVU som
HF skal det analyseres,
hvor mange
konfrontationstimer per
lerer som VUC Djursland
har i relation til ovrige
sammenlignelige
uddannelsesinstitutioner.

Mal 3: Igangsatte tiltag
der kan have en positiv
effekt pa at mindske
fraveret.

Mal 4: Gennem
gymnasiereformen onskes
der yderligere fokus pa en
serlig indsats for svage
HF kursister?

Det forventes, at malene
er accepteret, da det
vedrorer kursisternes
progression.

Malene ses som
realistiske. +

Ad 1)

Aflysning af ferre
undervisningstimer i
skolearet 2017/2018 i
relation til 2016/2017 pa
HF.

Ad 2)

Antal
konfrontationstimer pr.
laerer/ar gores op.

Ad 3)

[gangsat mindst et tiltag,
som har en positiv effekt
ift. at fastholde kursister

og mindske fraveer.

Ad 4)

Pa baggrund af
gymnasiereformen skal
der igangsattes
aktiviteter, der yderligere
kan styrke fastholdelsen
af HF kursisterne

12 %-point

Hvert punkt
bliver vaegtet
med

3 %-point

Punktet ses som
100 % indfriet
Vegt 12 %-
point
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) Udmentning af resultatlon og ekstra indsats ifolge .

3 Ekstra (seerlig) indsats

)e mellem bestyrelsen tor VUC Djursland og forstane )_m's Ostergaard for perioden den 010817 - 310618 )

SPECIFIKKE MALBARE ACCEPTEREDE REALISTISKE TIDSAFGRAENSEDE VAEGTNING
EVALUERING

11) Den endelige plan for Malet ses som accepteret | Malet ses som realistisk. Evaluering 85 %-point

FGU forberedelse indforelsen af FGU af alle.

Den nye FGU forventes udmeldt i Ad 1) Punkt 1

(forberedende september/oktober 2017 Udarbejdelse af rapport der | bliver veegtet

grunduddannelse) med virkning fra skolearet beskriver felgende med

forventes igangsat den 1.
august 2019. VUCD star
til at miste omkring 50
% af AVU-kursister.
Der skal forberedes
samarbejdsrelationer
med diverse interessenter
og sandsynligvis
bygnings- og
virksomheds-
overdragelse. Derudover
skal VUCD forholde sig
til, hvordan VUCD kan
kere videre efter den 1.
august 2019, der
forventes at blive
overgangsdato til FGU

2019-20.

Mal 1: Forholde sig til den
endelige udmelding om
FGU og vurdere
forandringer og
konsekvenser pa VUCD.

Mal 2: Overveje hvordan
forandringerne skal meldes
ud til hele VUCD.

forventningerne til VUCD
for/under/efter FGU-starten,
%z

- Klarleggelse af

processen

- Antal ansatte.

- Antal bygninger.

- Samarbejdsrelationer

- Ny bygning i Grenaa

Ad 2)

Faelles skriftlig orientering
til ansatte pa VUCD
opfelgning af meder.

75 Y%-point

Punkt 2
bliver vagtet
med

10 %-point

Punktet ses
som 90 %
indfriet

Vagt 76.5 %-
point
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) Udmentning af resultatlon og ekstra indsats ifolge ).ﬂe mellem bestyrelsen tor VUC Djursland og forsta:

. )Lars Ostergaard for perioden den 010817 - 310618 )

SPECIFIKKE MALBARE ACCEPTEREDE REALISTISKE TIDSAFGRZANSEDE VEGTNING
EVALUERING
12) Laesesvage kursister har | Indsatsen ses som Malene ses som Ad 1) 15 %-point

Indsats laeesesvage HF

Der skal igangsattes en
serlig indsats gennem et
samarbejde med OBU og
HF over for leesesvage
HF-kursister.

brug for hurtig indsats
ved opstart pa HF.

Mal 1: HF-lederen
igangsetter kontakt med
OBU-koordinator. I
fellesskab vurderes og
aftales samarbejdet
omkring testning af HF-
kursister, der er spottet
ordblinde af en HF-lerer.

Mal 2: Der hentes
inspiration for andre
VUC’er og/eller
konferencer omkring
emnet.

M3l 3: HF-leder og OBU-
koordinator aftaler,
hvorvidt det er en OBU-
leerer, der skal undervise i
de timer, der folger med en
it-rygsek, og om der evt.
skal igangsettes mere
OBU.

accepteret, da det
forventes, at evt. SPS-
stotte og kompenserende
undervisning vil gavne
og fastholde de svageste
HF-kursister.

realistiske.

Mails og anden skriftlighed
omkring vurdering og
aftaler ml. HF-leder, OBU-
koordinator og AVU/OBU-
leder.

Ad 2)

Der hentes og dokumenteres
viden og inspiration fra
omverden

Ad 3)

Det aftales med skrift,
hvorvidt OBU skal daekke
SPS-timerne.

Hvert punkt
bliver vacgtet
med

5 %-point

Punktet ses
som 90 %
indfriet

Vegt 13.5 %-
point
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